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บทคดัย่อ 

งานวิจยัฉบบัน้ีได้น าเสนอ การศึกษาการด าเนินงานคลงัวสัดุของบริษทับริษทั โฮมมาร์ท 
เชียงใหม่วีระกิจ จ ากดั ซ่ึงวตัถุประสงคเ์พื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานวสัดุ จากการศึกษา
การด าเนินงานคลงัวสัดุพบปัญหาไดแ้ก่  คลงัวสัดุขาดระเบียบในการจดัเก็บ การจดัวางวสัดุรวมถึง
การดูแลรักษาอยา่งเป็นระบบ  กระบวนการรับและจดัเก็บ กระบวนการเบิกจ่ายวสัดุ และกระบวนการ
ตรวจนบัวสัดุเป็นไปไดอ้ย่างล่าช้าและมีขอ้ผิดพลาด ซ่ึงขั้นตอนการปรับปรุงเร่ิมจากกิจกรรม 5 ส 
จากนั้นจึงท าการแบ่งกลุ่มความส าคญัของวสัดุโดยพิจารณาจากหลายปัจจยั การก าหนดปริมาณจดัเก็บ
สูงสุดและต ่าสุดของวสัดุ การออกแบบผงัการจดัเก็บ การก าหนดต าแหน่งการจดัเก็บ และการพฒันา
โปรแกรมเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการคลงัวสัดุเฉพาะงานเบิกจ่าย ซ่ึงผลท่ีจะไดจ้ากงานวิจยั
คือ การจดัเก็บมีการจดัวางวสัดุเป็นหมวดหมู่ เป็นระเบียบเรียบร้อย เพิ่มความสะดวกในงานเบิกจ่าย
และช่วยลดเวลาในการด าเนินการน าวสัดุเขา้-ออกจากคลงั ขอ้มูลงานคลงัมีความถูกตอ้งมากข้ึน จาก
การเปรียบเทียบค่าประสิทธิผลโดยรวมของกระบวนการ ทั้งก่อนและหลงัการปรับปรุง มีผลดงัน้ี 
อตัราส่วนการท าใบหยิบของได้ถูกตอ้ง เพิ่มข้ึน 0.97% อตัราส่วนการหยิบวสัดุได้ถูกต้องเพิ่มข้ึน 
1.43% เวลาเฉล่ียของกระบวนการรับและจัดเก็บวสัดุ ดีข้ึน 36.54% เวลาเฉล่ียของกระบวนการ
เบิกจ่ายวสัดุดีข้ึน 30.27% เวลาเฉล่ียของกระบวนการตรวจนบัวสัดุคงคลงัดีข้ึน 42.16% 
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ABSTRACT 

This study presents a study of warehouse operations case study of Homemart Chiang Mai 
Weerakij. The objective is to improve the efficiency of warehousing operations. In this company 
case study currently the warehouse did not have systematic method for storage assignment and all 
operations: receiving, storing, picking and checking, took longtime with many times of errors. The 
improvement procedure started with implementing 5S, grouping inventories using multi-criteria 
inventory classification (MCIC), setting up maximum and minimum quantity level of raw materials, 
designing storage layout, assigning location and coding, and developing program for increasing 
efficiency of warehousing operations. After the improvement the storage location was more 
convenient for order receiving and picking and inventory data were more accurate. The results from 
this study showed that the accuracy of printing order picking list and product picking were increase 
as 0.97% and 1.43%, respectively. At the same time, the processing time of receiving and storing, 
shipping and inventory checking were reduced as 36.54%, 30.27% and 42.16%, respectively. 

 
 

 

  




